
Débat d’orientations 
budgétaires 2023

Faire face à une crise historique, 
garder des marges de manœuvre pour l’avenir 
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Entre crise énergétique et incertitudes gouvernementales, 

Un budget impossible à anticiper



Situation internationale
Tensions géopolitiques mondiales sur fond de crise énergétique



Le prix du gaz 
commence à monter à 
l’automne 2021, soit 6 
mois avant le 
déclenchement de la 
guerre en Ukraine

La crise énergétique aggravée par la 
guerre en Ukraine

Déclenchement de 
la guerre en Ukraine



Une inflation historique
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Toujours plus d’inégalités mondiales
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L’urgence de changer de modèle



Situation en France 
L’inflation fait peser un risque sur de nombreux ménages



Un contexte national d’inflation
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• Pas de plan pour remédier au délitement 
des hôpitaux, des écoles

• Réforme de l’assurance chômage (réduction 
des montants et durées de perception des 
droits)

• Réforme des retraites (des pensions plus 
faibles pour tous les seniors sans activité)

• Augmentation des bases d’imposition de 
7,1%

• Doublement des dépenses militaires 
(entre 2017 et 2030) 



Des richesses captées par quelques uns au 
détriment de tous les autres

Source : Libération, 2023 Source : Alternatives économiques, 2023 
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Les collectivités locales en crise

• Plus de 20 ans de réductions budgétaires 
pour les collectivités  

• Des besoins en hausse, des recettes en 
baisse : l’effet ciseaux

• La commune, dernier bouclier vecteur de 
justice sociale fragilisé
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Situation à Chevilly-Larue
Un bouclier social plus que jamais indispensable



L’impact du choc énergétique sur les finances 
communales 
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2019 2020 2021 2022e

Charges à caratère général

Charges de personnel

DRF*
2022 2023 hyp

basse
Evol 2023 hyp

haute
Evol

Géothermie 360 000 € 596 202 € + 66 % 596 202 € + 66 %

Electricité 605 000 € 1 409 546 € + 133 % 2 330 046 € + 285 %

Gaz 80 000 € 384 160 € + 380 % 384 160 € + 380 %

Fioul 32 000 € 36 000 € + 13 % 36 000 € + 13 %

Eau 219 000 € 183 807 € - 16 % 183 807 € - 16 %

Total 1 296 000 € 2 609 715 € + 101 % 3 530 215 € + 172 %

A l’automne : le surcoût total s’annonçait compris
entre 2,4 M € et 3,4 M € de BP à BP.
- Sans notre réseau de géothermie, le surcoût
total avoisinerait les 4,4 M € (+ 260 %).
- Sans notre plan énergétique local, le surcoût
total avoisinerait les 6 M €.

+2 Millions € de surcoût 
énergétique



Six mois de bataille politique

Forte mobilisation des 
élus locaux 

• de toutes sensibilités 
politiques pour obtenir 
des dispositifs de 
soutien de l’Etat.

• AMF, AM94, AMIF, …

Mobilisation de nombreux élus du Val-de-Marne le 13 
décembre 2022 pour exiger un soutien financier de l’Etat 
face à l’explosion du prix de l’énergie

Pétition signée par plus de 800 Chevillais pour obtenir de 
l’Etat des aides suffisantes



La réponse du gouvernement

Le plan d’urgence mis en œuvre dans la loi de Finances :
- Filet de sécurité énergétique 

- Amortisseur électricité 
+830 000 € de soutien de l’Etat

La revalorisation des bases locatives de 7,1 %
+700 000 € de recettes fiscales

Reste à charge de 500 000 € pour la commune.
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Des finances maîtrisées malgré la crise

• Un haut niveau de service public

• Des dépenses maîtrisées

• Un ratio de désendettement de 4,7 années

• Pas d’augmentation d’impôts par la Municipalité 
• Encore possible l’année prochaine?

Le Gouvernement a augmenté de 7,1% les bases     
locatives = +7,1% d’impôts pour les Chevillais
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Les orientations municipales

Absorber le choc de la crise énergétique et préserver nos services publics



Préserver le pouvoir d’achat des Chevillais

• Pas d’augmentation de la taxe 
foncière

• Des tarifs bas, pour tous
• Aucun Chevillais ne paie plus de 50% du coût de 

revient d’un service

• Limiter la hausse de la géothermie
• Soutien aux associations caritatives
• Un chèque énergie exceptionnel
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Chevilly-Larue, ville amie des enfants (1)

• Gestion et entretien des écoles
• Dispositifs de soutien scolaire (coup de pouce)

• Des activités nombreuses
• Maintien des classes environnement malgré la crise
• Mise à dispo du car scolaire pour les sorties
• Nombreuses activités péri et extrascolaires (cirque, théâtre, débattles, 

etc)

Des résultats :

Plus de 80 % pour la réussite au Brevet et plus de 90 % pour les 
baccalauréats généraux et professionnels du lycée Pauline Roland
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Chevilly-Larue, ville amie des enfants (2)

• Une restauration municipale à la pointe 
• 2100 repas élaborés tous les jours, avec l’appui d’un 

nutritionniste
• Choix du menu végétarien tous les jours
• Dispositif « fruits coupés » pour inciter les enfants
• Tri des déchets par les élèves

• Des actions de prévention santé (bucco-dentaire, 
sophrologie, …)

• Des actions pour les tout-petits
• Réorganisation des crèches suite à l’incendie
• Ateliers de soutien à la parentalité

Des résultats :

Renouvellement du titre Ville Amie des enfants par 
l’UNICEF 20Débat d’orientations budgétaires 2023



Un nouveau souffle pour la jeunesse

• De nouveaux événements plus 
participatifs

• De nouveaux projets

• De nouveaux équipements

• Renouvellement du projet en lien 
avec le tissu associatif
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Solidarité santé, prévention 

• Une politique ambitieuse pour les seniors

• Projet de résidence autonomie

• Contrat local de santé
• Démarche de de Diagnostic – Prospective en matière de soins 
• Projet « Sport Santé » (ELAN, Maison de Santé Pasteur)
• Bientôt : une mutuelle communale accessible à tous

• De nombreux équipements et services
• Service de soins infirmiers à domicile (SISSID) 
• Centre médical des halles (SMSH)
• Service d’accueil médical initial (SAMI)
• Nouveau centre de soins dentaires dans le quartier Bretagne
• Projet de centre de soins non programmés dans le quartier Larue
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Lutte contre les discriminations

• Restructuration du comité consultatif du handicap

• Des dispositifs de permanence (psychologique et 
juridique)

• Un logement d’accueil des femmes victimes de 
violence 

• Un comité consultatif dédié

• Des actions de sensibilisation et de communication
• Un flashmob
• Un « STOP » en chaîne humaine
• Des flyers, affiches, des « épibags »
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Vie associative et sportive : faire battre le 
cœur de Chevilly-Larue

• Soutien financier et logistique aux associations
• Renouvellement des conventions autour 

d’objectifs partagés pour les associations les 
plus subventionnées

• De nombreux équipements sportifs
• Un nouvel espace d’agrès extérieurs, un nouveau 

gymnase prévu dans le quartier Anatole France

• Comité consultatif du sport et projet sportif 
municipal

• Obtention du Label Terre de Jeux, Jeux 
olympiques de Paris 2024

• Triathlon familial le 16 avril
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Une offre culturelle variée

• Des propositions culturelles et artistiques 
ambitieuses et originales

• Ateliers, expositions, concerts, rencontres d’auteurs, 
contes, lectures, 

• Renouvellement Festival biennal du Grand Dire

• Nombreux équipements pour une ville de 20 
000 hab. 

• Théâtre cinéma, Conservatoire, Médiathèque, 
Maison des arts plastiques, maison du Conte 

• Partenariats avec les écoles
• Soutien à la librairie
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Un projet de sécurité et tranquillité publiques 
pour favoriser le vivre ensemble
• Un médiateur des conflits
• Le développement de la police municipale 

• Opérations conjointes entre la police municipale et la police 
nationale

• Ouverture du dépôt de plainte place Mandela
• Extension des locaux de la police municipale en cœur de ville
• Mais des difficultés de recrutement qui persistent

• L’extension de la vidéoprotection
• Hôtel de ville
• Place Nelson Mandela
• Sous le pont de l’autoroute A6

• L’extension du stationnement résidentiel 
• Quartier Bretagne

Des résultats 
Une politique saluée par Mme la Préfète lors du CLSPD
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Agir pour la transition écologique (1)
• Désimperméabilisation :

• Du rond-point du 19 mars 1962
• En projet pour la place Mandela

• Ouverture de nouveaux parcs 
• Square Martorell
• Square Hochdorf
• Bientôt : Jardin du cœur de ville
• A terme : Jardins du Monastère
• A terme : Parc Rimbaud Edison
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Des résultats : l’objectifs de 200 arbres plantés atteint à mi-mandat!

Réflexion en cours sur un « maillage » de promenades à l’échelle de la ville



Agir pour la transition écologique (2)

• Géothermie : vers plus d’énergies 
renouvelables

• Un plan de sobriété énergétique

• Une Ressourcerie (travaux en cours)
• Des formations aux économies d’énergie 

en partenariat avec le CAUE
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Agir pour la transition écologique (3)

• Un schéma de pistes cyclables + stationnement 
vélo

• Rue du Lieutenant Petit Leroy 
• Bientôt : rue de l’adjudant chef Dericbourg

• La préparation de l’arrivée du métro (2024)
• Des bornes d’apport volontaire 

• Mises en fonctionnement dans le quartier Sorbiers 
Saussaie

• A venir dans l’écoquartier

• Une régie publique de l’eau
• Posture municipale sur la ZFE : oui sur le 

principe, mais conditionné à des aides 
supplémentaires
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Cadre de vie (1) : terminer les projets engagés

• Terminer l’écoquartier des portes d’Orly
• Réhabilitation des Sorbiers

• Requalification de la RD7
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Cadre de vie (2) : écrire les nouvelles pages de 
l’histoire de Chevilly-Larue

• Arrivée du métro
• Lutter contre la spéculation 

immobilière avec la Charte promoteur
• La révision du Plan local d’urbanisme 

en cours (via l’EPT)
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La Charte qualité construction veillera à préserver 
l’esprit « village dans la Métropole » de la commune

Des projets non adaptés aux équilibres des quartiers refusés



Cadre de vie (3) : écrire les nouvelles pages de 
l’histoire de Chevilly-Larue
• Jardins du Monastère
• Nouvelle Mairie
• Centre de soin de suite
• Nouvelle profondeur en cœur 

de ville
• La Cité de la Gastronomie
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Cadre de vie (4) : favoriser le commerce local

• Révision des loyers des locaux commerciaux 
• Pour les locaux appartenant à la commune dans 

une logique de progressivité selon l’attractivité du 
local 

• Dynamisation de la place Mandela  en cœur 
de ville 

• Via des animations commerciales 

• Animer l’écoquartier
• Projet de « Mini-marché » de 3 ou 4 commerçants 

ambulants dans l’attente de l’arrivée des 
commerces sur la rue et la place Simone Veil
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Décider avec les Chevillais

• Pétition pour changer le nom de la station de 
métro victorieuse

• Des comités consultatifs dans de nombreux 
domaines

• Coconstruction des politiques municipales 
• Projet sportif municipal, projet du Monastère, charte 

qualité construction, actions pour la transition 
écologique, la lutte contre les violences faites aux 
femmes

• Consultation sur le stationnement résidentiel, 
sur le choix du nom de l’école (parmi des 
femmes célèbres)

• Des réunions sur la sécurité et la tranquillité 
publiques par quartier
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Merci de votre attention
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