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1. Eléments de contexte
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Une économie mondiale de plus en 
plus globalisée et financiarisée



Une économie mondiale de plus en 
plus globalisée et financiarisée

Toujours plus de richesses produites dans le monde
Toujours plus de flux commerciaux internationaux



Des richesses inégalement réparties



En France : un retour de la croissance 
qui bénéficie aux ménages les plus 
aisés et aux grandes entreprises

« Plus de 97 milliards de profits pour le        
CAC 40 en 2017 » 

« Les bénéfices des sociétés du CAC 40 
sont en hausse de 26,5% par rapport à 
2016 »

source : leboursier.com

« Toutes les sociétés du CAC 40 augmentent 
leurs dividendes sur l’exercice 2017 »
source : lerevenu.com

Reconstitution des marges des entreprises 
au fil des dernières années
En parallèle : baisse du pouvoir d’achat des 
ménages et aggravation de la précarisation



Face à cela, le service public constitue 
un vecteur de justice et d’équité.

Décembre 2017 – Le World Inequality Lab, co-dirigé
par Thomas Piketty, Prix Nobel d’économie, publie 
une base de données internationale qui établit         
un lien entre inégalités et niveau de services publics. 

Les inégalités sont moins importantes dans les 
pays où le service public est développé.

Vertu redistributive des services publics
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Pourquoi une stratégie d’étranglement 
des services publics en France ?

2007 – 2012 : Révision générale des politiques 
publiques (RGPP)

réduction du nombre de fonctionnaires d’Etat
(écoles, hôpitaux, EHPAD, administrations publiques…)

2012 – 2017 : Pacte de responsabilité imposé 
aux collectivités locales                   
(-28 milliards d’€ de dotations)

2018 - …  :  Vers la contractualisation (-13 milliards d’€ 
de dotations) et la suppression de la taxe 
d’habitation 



Pourquoi une stratégie d’étranglement 
des services publics en France ?

Pour les collectivités :

Baisse des dotations de l’Etat
Augmentation des fonds de péréquation
Réformes successives de la « taxe  
professionnelle » devenue « CVAE » et « CFE »
Création du Grand Paris (MGP et EPT) qui 
capte la dynamique de fiscalité économique



Pourquoi une stratégie d’étranglement 
des services publics en France ?

Pour les collectivités au total :

Baisse des dotations de l’Etat
Augmentation des fonds de péréquation
Réformes successives de la « taxe  
professionnelle » devenue « CVAE » et « CFE »
Création du Grand Paris (MGP et EPT) qui 
capte la dynamique de fiscalité économique

Suppression de la Taxe d’HabitationEt bientôt



L’austérité frappe de plein fouet   
le budget communal

Des dotations de l’Etat quasi-inexistantes en 2018
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L’austérité frappe de plein fouet   
le budget communal

Nos recettes réelles de fonctionnement sont 

amoindries de plus de 5 millions €.

Des prélèvements de 
péréquation qui ont été 
démultipliés à partir de 
2014



Dans ce contexte, 10 ans 
d’anticipation dans notre gestion 
municipale
Modernisation des services publics et optimisation permanente de 
l’organisation

Étalement dans le temps des investissements

Politique fiscale actionnant tous les leviers permettant d’optimiser 
les recettes sans grever le pouvoir d’achat des ménages

Implantation d’entreprises, générant de l’emploi et de la ressource 
fiscale

Une gestion active et saine de notre dette
Premières suppressions ou réductions d’actions municipales pour 
baisser les dépenses (près de -150 000 € en 2017)



Dans ce contexte, 10 ans 
d’anticipation dans notre gestion 
municipale

Toutes ces mesures nous garantissent aujourd’hui une 
situation financière saine : 

bonne capacité de désendettement
impôts parmi les plus bas du département
structure du budget minimisant la part reposant sur 
les ménages



Dans ce contexte, 10 ans 
d’anticipation dans notre gestion 
municipale

Toutes ces mesures nous garantissent aujourd’hui une 
situation financière saine : 

bonne capacité de désendettement
impôts parmi les plus bas du département
structure du budget minimisant la part reposant sur 
les ménages

Résultat
Une épargne nette permettant 
d’assurer la mise en œuvre du projet 
municipal d’ici la fin du mandat



Anticiper la suite : faire face aux 
prochaines réformes

Projets du Président Macron : 
suppression de la Taxe d’habitation
contractualisations avec les communes pour les 
contraindre à réduire leur champ d’action  
(- 13 milliards d’€)
nouvelles réformes institutionnelles sur le Grand 
Paris

Nos choix
Prendre aujourd’hui les 
décisions pour préparer demain



Prendre aujourd’hui les décisions 
pour préparer demain

Supprimer certaines actions 
pour garantir une épargne 
nette positive après 2020 afin 
de pouvoir continuer d’investir 

Nos choix



2. Orientations générales



Orientations générales pour 2018

Préserver un haut niveau de service public local

Maintenir une fiscalité modérée et des tarifs les plus bas
possibles

Assurer un certain niveau d’investissement pour favoriser
l’emploi local et empêcher la dégradation du patrimoine
public

Soutenir toutes les démarches en faveur du service public :
pétition pour la Poste, défense de notre commissariat de
police, refus de la suppression du département



Des actions en faveur de l’épanouissement des 

jeunes générations et de leurs familles

Politique éducative locale



Investissement en faveur des enfants et des jeunes : priorité constante

Mise en place d’un guichet unique pour le paiement des factures par 
carte bleue et d’un portail famille pour la rentrée scolaire

Poursuite de l’aide à la fonction parentale : lieu d’accueil enfants-parents, 
écoute psychologique, prévention des accidents domestiques,…

Ateliers cuisine dans les accueils de loisirs et à la restauration en lien avec 
la Cité de la Gastronomie

Travaux au sein des équipements de la petite enfance et de l’enfance:

• Suivi attentif des effectifs scolaires et anticipation avec l’extension du 
groupe scolaire Paul Bert (fin des travaux : rentrée scolaire 2018)

• Fin 2018 : début des travaux de la crèche départementale de l’éco-quartier 
Anatole France (déplacement de la crèche départementale                
avenue F. Roosevelt => extension à 60 berceaux) 

Des premiers pas à l’enfance

Politique éducative locale 



Co-construire avec les jeunes et pour les jeunes (tchats, 
débats, ateliers, actions contre les discriminations, soirées, 
atelier de prévention…)

Animations hors les murs : présence des animateurs et 
médiateurs de rue dans les quartiers, mise en place d’un 
véhicule itinérant

Rencontres de quartier pour les jeunes

Actions spécifiques avec les entreprises chevillaises pour 
aider à l’orientation

Activités dédiées à la piscine Pierre de Coubertin

Une jeunesse dynamique et 
responsabilisée

Politique éducative locale 



Pistes de réflexion pour 
réduire les dépenses

Redimensionnement de certaines activités 
dédiées à l’enfance ou à la jeunesse

 Révision du dispositif d’allocation 
différentielle pour la petite enfance

Travail sur la nature des fournitures scolaires 
offertes en début d’année

Politique éducative locale 

?



Permettre à chacun de vivre dans les meilleures 
conditions et créer plus d’équité

Action sociale et solidarités



Aider et protéger

Maintien d’un haut niveau d’aides et d’activités aux plus 
démunis, à nos aînés, aux personnes en situation d’handicap

Soutien aux associations de retraités

Formations pour les agents communaux et partenaires pour 
aider les personnes victimes de violences conjugales et/ou 
intra familiales

Maintien des actions vectrices d’inclusion et de lutte contre 
l’isolement pour nos aînés: ateliers spécifiques, banquet 
annuel, rencontres au Foyer, conférences-débats, sorties, 
séjours…
Actions contre la désertification médicale, soutien au SMSH, 
ouverture de la maison médicale

Politique sociale de solidarité



Diversifier l’offre de logements et faire de la mixité 
un vecteur de mieux-vivre ensemble au sein des 

quartiers

Aménagement durable

Politique aménagement des territoires



Réaménagement Sorbiers-Saussaie:
• Livraison du lot n°3 de logements en accession et 

lancement du chantier du lot 7 incluant la Maison pour 
Tous en pied d’immeuble

• Aménagement des espaces publics
• Livraison du 2e tronçon de la rue du Berry (3,5 millions d’€)
• Concertation avec la Saussaie sur le stationnement

Quartier Larue:
• Réflexion sur l’esplanade du cimetière intercommunal en 

lien avec le syndicat intercommunal, les habitants du 
quartier et les commerçants

Une ville qui s’aménage et embellit

Politique aménagement des territoires



Eco-quartier Anatole France-Meuniers:
• Lancement des chantiers de plusieurs lots (logements 

locatifs et copropriétés)
• Réalisation du dernier tronçon de la « route de Chevilly »

(liaison à la Rd7)

Cœur de ville
• Livraison de l’avenue Franklin Roosevelt requalifiée 

(maîtrise d’ouvrage départementale)
• Désignation du lauréat pour la reprise de la brasserie
• Travail avec le bailleur I3F pour réinstaller une boulangerie
• Réfection du parking du cœur de ville

Une ville qui s’aménage et embellit

Politique aménagement des territoires



• Fibre optique : poursuite du déploiement des 2e et 3e

tranches
Mise en œuvre du nouvel agenda 21
Aide aux projets d’économie sociale, solidaire et circulaire
Approfondissement du plan vert : circulations douces, 
pistes cyclables, végétalisation, développement de la 
pratique du jardinage et du fleurissement 
Etude de stationnement sur l’ensemble de la commune 
pour anticiper l’arrivée du métro
Avancement du projet de métro Grand Paris Express : 
réalisation des ouvrages annexes rue Petit le Roy
Lancement de la consultation du projet de la Cité de la 
gastronomie

Politique aménagement des territoires

Une ville qui s’aménage et embellit



Équipe de 10 ASVP
Partenariats renforcés entre municipalité, police, parquet, 
associations et bailleurs dans le cadre de commissions et de 
réunions dans les quartiers.
Travaux de l’instance de suivi des situations individuelles et du 
conseil des familles créés en 2016 dans le cadre du CLSPD
Actions de prévention : actions pour la réussite scolaire, 
renforcement du suivi des enfants en situation d’échec ou en voie 
de décrochage dès le plus jeune âge, formations des agents 
communaux, soirées théâtre-forum… 
Etude pour une 3e tranche du programme de vidéo protection sur 
les équipements communaux 

suppression de la brigade équestre 

Sécurité Prévention

Politique aménagement des territoires

En débat ?



Une attention constante portée au tissu 
associatif local et aux initiatives, vecteurs de 

lien social

Fêtes et cérémonies- vie associative



Fêtes et cérémonies - vie associative

Maintien des aides aux associations, subventions, 
prêt de salles, soutien aux initiatives

Fête communale, brocante de printemps, marché 
campagnard, « Faites du jardinage », les Planches 
: initiatives plébiscitées à maintenir en 2018

Mise en ligne du nouveau portail internet de la 
ville avec des nouveaux services

Politique fêtes et cérémonies, vie associative



Propositions en débat

Suppression ou évolution de certaines initiatives : 
une brocante sur 2, dégustation gastronomique 
au marché campagnard, bal de la libération,…

Le marché de Noël et le goûter des solidarités 
transformés en un Village de Noël

 Transformation du forum des sports, de la soirée 
des sportifs et de la soirée des associations en un 
Forum de rentrée : informations et inscriptions 
sur place 

Politique fêtes et cérémonies, vie associative

Propositions en débat ?



Renforcer l’accès à la culture pour tous, source 
d’apprentissage et de découvertes

Culture et patrimoine



Culture et patrimoine

Maintien des activités culturelles, développement des musiques 
actuelles, concours de chant, rencontres pluridisciplinaires avec le 
service de la jeunesse, le conservatoire et le théâtre

Expositions d’arts plastiques, ateliers artistiques, développement de 
la mission de la lecture publique et de la médiation culturelle

Concerts, mise à l’honneur des élèves

Ravalement et nouvelle signalétique du Théâtre

Maintien de l’effort à la création culturelle auprès des 
établissements et associations

Les budgets de fonctionnement de toutes les structures culturelles  
seront réduits (achat de moins d’ouvrage, de matériel)

Politique culture et patrimoine



Sports

Soutien aux associations sportives et aux nouveaux projets 

Développement du sport santé en partenariat avec l’Élan

Poursuite des stages multisports pour les jeunes publics

Début des travaux pour la réalisation du terrain de rugby avec 
club house 

Rétablir l’ouverture au moins partielle du complexe sportif 
Lilian Thuram

Non renouvellement de la course les 

boucles chevillaises

Politique culture et patrimoine

En débat ?



Merci de votre attention 

et 

de votre participation


