
Ensemble, gardons le cap & défendons notre commune 1

DÉBAT 
D’ORIENTATIONS 
BUDGÉTAIRES

2015
Conseil Municipal de Chevilly-Larue 
Séance publique du 10 février 2015

1



Ensemble, gardons le cap & défendons notre commune 2

LA CONSTRUCTION BUDGÉTAIRE
À CHEVILLY-LARUE : 

UN EXERCICE DÉMOCRATIQUE
de nombreuses rencontres menées
dans les quartiers

conférences budgétaires

 3 réunions publiques dans les quartiers
 1 réunion avec les associations

ateliers urbains 
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LE CONTEXTE
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LE CONTEXTE ÉCONOMIQUE
MONDIAL
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LE CONTEXTE EN FRANCE
En 10 ans, toujours plus
de richesses produites...

… Mais la part qui revient aux 
salariés (courbe bleue) est de moins en 
moins grande, au profit du capital 
(courbe rouge).

Les inégalités augmentent
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Les injonctions de Bruxelles > Déficits publics

Vers 3 % du PIB en 2015 ?
Réduire les dépenses dans les administrations,

sécurité sociale, collectivités territoriales.

Mais… 4,1% en 2013, 4,4 % en 2014
et la croissance se contracte.

L’austérité amplifie la crise
et aggrave les déficits publics



Ensemble, gardons le cap & défendons notre commune 7

Vers 60 % du PIB en 2015 ?

Mais … 95,2 % du PIB en 2014
dont 79,5 % par l’État et 

9,5 % générées par les collectivités locales. 

Les injonctions de Bruxelles > La dette

Pourquoi faire peser l’effort
sur les collectivités ?
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L’État demande aux collectivités,
qui représentent pourtant les ¾

de l’investissement public national
et la plus faible part de la dette,

de participer à la réduction de son 
déficit en diminuant l’offre

et la qualité de leurs services !



Ensemble, gardons le cap & défendons notre commune 9

Des décisions qui fragilisent les collectivités 
alors que les ménages ont plus que jamais 

besoin de leur solidarité

Recul de la solidarité nationale (sécurité sociale, 
allocations familiales, cotisations retraites, etc),

Baisse du pouvoir d’achat des ménages (baisse nette 
de 1500 €uros entre 2009 et 2014 selon l’INSEE),

Montée du chômage et de la précarité.

Les communes vont être plus que jamais 
sollicitées et constituent un garde-fou 
essentiel du lien social
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2015 – 2016 : un tournant historique dans 
l’autonomie financière de Chevilly-Larue

35 000 000

37 000 000

39 000 000

41 000 000

43 000 000

45 000 000

47 000 000

Recettes réelles de 
fonctionnement

Recettes réelles de 
fonctionnement -
péréquation - baisse 

des dotations de l'Etat

À partir de 2014, une baisse structurelle
des recettes s’amorce pour plusieurs années

Recettes de 
fonctionnement sans 
baisse des dotations et 
hors péréquation

Recettes réelles de 
fonctionnement après 
déduction des baisses 
de dotation et de la 
péréquation



Ensemble, gardons le cap & défendons notre commune 11

4,8 M d’€ en 2015, 

une baisse de 11 %
du budget de fonctionnement, 

 5,6 M d’€ en 2016, soit 14 %,

 6,4 M d’€ en 2017, soit 15 %.

Une baisse sans précédent
des recettes de la commune
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Une donnée inconnue à partir de 2016 :                     

la Métropole du Grand Paris

94 % des élus de petite couronne 
demandent aux parlementaires et
au gouvernement de modifier cette loi.

en cours de réexamen au Parlement

(1e lecture)
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Défis pour le budget 2015 
et les années à venir

 Surmonter les coupes budgétaires sans remettre en 
cause le haut niveau de service public local,

 Préserver une fiscalité locale parmi les plus basses
du département pour les ménages,

 Maintenir une capacité d’investissement, favorable
à l’emploi local.
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 Dette faible.

 Limitation de la progression des dépenses de 
fonctionnement.

 Politique municipale de développement économique.

 Fiscalité des ménages basse, avec des taux qui n’ont pas 
bougé depuis 2 ans.

 Haut niveau d’investissements depuis 10 ans.

 Excédent annuel de 4 millions d’€.

Nos atouts pour faire face : 
Une gestion saine au cours des années passées
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Mais…

 Notre excédent brut de fonctionnement ne 
pourra rester à 4 M d’€, d’où un nécessaire 
lissage des investissements.

 Le déploiement du service public local va 
rapidement devenir impossible.
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2015, année charnière

 Maintenir cette année encore un objectif 
d’excédent brut de fonctionnement supérieur à          
4 M d’€ pour anticiper les baisses à venir.

 Passer de 2 à 1,5 % la progression des dépenses de 
fonctionnement.

 Figer en 2015 de bonnes valeurs de référence pour 
les années suivantes en matière de fiscalité.

 Dégager de nouvelles recettes : subventions, taxe 
de séjour, taxe sur les enseignes, etc.
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LES ORIENTATIONS MUNICIPALES
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Priorité au pouvoir d’achat
des Chevillais

 1 % d’évolution des taux en 
2015 après deux années à 0 %

 -50 % de baisse en 2008 des 
tarifs de la restauration   = >   
+ 40 % de la fréquentation

 Gratuité de la médiathèque, 
ludothèque et des TAP (temps 
d’activités périscolaires liés à 
la réforme des rythmes)

 -25% sur la facture d’énergie 
avec la géothermie

 100 à 150 € d’économie 
mensuelle pour les anciens 
locataires d’Icade

 Prix du loyer au m² inchangé 
pour les locataires des 
Sorbiers et d’Anatole France.
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Solidarité et entraide  
Préserver le rôle

de la commune protectrice

 Actions de soutien aux 
familles

 Soutien de la commune à 
Sol’Épi

 Mise en place d’un 
observatoire social

 Actions de solidarité 
internationale

 Solidarité aux personnes les 
plus fragiles (personnes 
âgées, handicapées ou 
isolées)

 Favoriser l’intergénérationnel 
avec les contrats réussite

 Développement des 
dispositifs d’insertion (ex. 
Chantier de l’internat)
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 Reconstruction du centre de loisirs et 
du pôle collégien pour une ouverture 
le plus tôt possible

 Objectif gratuité scolaire

 Épanouissement culturel, sportif

 Développement des partenariats
avec les établissements culturels 
communaux dans le cadre des TAP

 Lutte contre l’échec scolaire et le 
décrochage

 Classes de découverte

 Lancement de la 2e phase du Projet 
Éducatif Local, incluant un volet d’aide 
à la parentalité ainsi qu’un suivi 
renforcé des enfants en grande 
difficulté ou en détresse

 Travaux de rénovation et 
d’amélioration dans les écoles

 Financement en matériel informatique 
et fournitures scolaires

 Actions d’éveil culturel et éducatif

 Contrat  territoire lecture

 Étude de prospective scolaire pour 
anticiper l’évolution des besoins

Enfance
Favoriser l’épanouissement des enfants

Lutter contre les situations d’échec
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Petite enfance

 Répondre aux besoins
de garde des plus petits

 Poursuite du travail de 
professionnalisation des 
assistantes maternelles 
indépendantes

 Élargissement du dispositif  de 
l’allocation différentielle (aide 

pour les parents qui n’ont pas eu de 
place en crèche)

 Étude pour l’implantation d’une 
nouvelle crèche communale 
dans la ZAC Anatole France à 
l’horizon 2018

 Travail pédagogique sur la 
lecture

 Formations au baby-sitting 
auprès de jeunes Chevillais
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Jeunesse
Favoriser l’éclosion des projets

Valoriser les talents
Accompagner les parcours

 Lancement des RV de la jeunesse pour 
favoriser l’éclosion de projets

 Mise en place des premiers contrats 
réussite

 Rencontres métiers avec des 
professionnels du territoire

 Aide aux stages et à l’insertion avec 
les entreprises du territoire

 Poursuite des aides financières au 
premier logement, au permis de 
conduire et à la mutuelle étudiante

 Aide aux devoirs et à la préparation 
d’examens

 Soutien à la création d’associations

 Activités diversifiées et séjours de 
qualité pour les collégiens et lycéens

 Projet de musiques actuelles

 Accueil de jeunes dans le cadre du 
dispositif des emplois d’avenir

 Études pour l’implantation d’un city 
stade dans les Sorbiers



Ensemble, gardons le cap & défendons notre commune 23

Aînés
Favoriser la qualité de vie

à tous les âges de la retraite

 Lutte contre l’isolement : portage des repas à domicile, transport à 
la demande, foyer

 Soutien aux associations de retraités

 Festivités traditionnelles : colis de Noël, banquet annuel,  séjours

 Programmation culturelle, séjours, sorties, conférences-débats

 Programmation de logements adaptés favorisant le maintien à 
domicile
le plus longtemps possible dans de bonnes conditions
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Animation et lien social
Une vie locale festive et participative

 Soutien à la vie associative

 Fête communale, carnaval

 Marché de Noël et marché campagnard

 Les Planches au parc départemental en été

 Soutien aux comités de quartier

 Une nouvelle initiative : un troc aux plantes au printemps
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 Poursuite des études pour le 
déménagement du conservatoire de 
musique afin d’améliorer l’accueil, 
élargir les publics et diversifier 
l’activité

 Changement de statuts du Théâtre 
(création d’une régie personnalisée)

 Mise en œuvre des projets 
d’établissement de la Maison Rosa 
Bonheur, de la Médiathèque,

 Lancement des études techniques 
pour le redéploiement de la Maison 
du Conte

 Programmation de conférences, 
débats, expositions

 Contrat territoire Lecture

 Evènement sur les musiques actuelles

 Actions de lutte contre les 
discriminations

 Actions en faveur de la culture
de paix 

Culture
Élargir encore l’accès à la culture
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Sport
Favoriser toutes les pratiques

 Études techniques pour la 
réalisation du terrain de rugby 
avec club house

 Études techniques pour la 
réhabilitation de la piscine

 Soutien aux associations 
sportives et aux nouveaux 
projets

 Faisabilité de la réfection de la 
toiture du gymnase Marcel 
Paul

 Manifestations annuelles : 
boucles chevillaises, soirée 
des sportifs, nuit de l’eau, 
forum des sports etc.
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La ville du 
développement durable 

Poursuite de la mise en œuvre des 39 actions

 Plan prévention déchets, 
ambassadeurs du tri

 Géothermie et développement 
des autres énergies alternatives

 Lutte contre les déperditions 
énergétiques

 Gestion raisonnée des 
ressources

 Développement de la pratique 
du jardinage et du fleurissement

 Mise en œuvre du plan vert : 
aménagement progressif de 
pistes cyclables et voies de 
circulation douce, 
fleurissement…

 Aménagement de jeux d’enfants
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UNE VILLE QUI S’AMÉNAGE
ET EMBELLIT
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 Poursuite des études pour le 
prolongement
de la ligne 14.

 Avancement du projet de Cité
de la gastronomie.

 Signature du CDIT du Grand 
Orly, confortant le premier pôle 
économique et d’emploi du 
sud francilien.
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 Finalisation des ZAC RN7 Nord
et Petit Le Roy.

 Poursuite du réaménagement
du quartier des Sorbiers (premières
constructions,  réfection des halls, création d’une voie nouvelle).

 Poursuite de la requalification de l’éco-quartier Anatole France  -
Meuniers (premières constructions).

 Concertation sur la redynamisation du Cœur de Ville et
de ses commerces

 Réflexion sur le devenir de l’esplanade
du cimetière intercommunal dans le
quartier Larue

Lot 18 A – Anatole France

Lot 5-6 – Sorbiers
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 Réaménagement de la rue des jardins.

 Étude sur le réaménagement de la rue 
du Berry.

 Poursuite des efforts pour embellir les 
quartiers.

 Organisation de rencontres régulières 
avec les entreprises du territoire pour 
renforcer leur ancrage local et 
développer l’emploi.



Ensemble, gardons le cap & défendons notre commune 32

SÉCURITÉ / PRÉVENTION
 Signature prochaine du contrat local de sécurité et de prévention de la 

délinquance, avec  la mise en place de 3 commissions associant police, 
parquet, associations, bailleurs : tranquillité publique, prévention de la 
délinquance chez les jeunes et lutte contre les violences faites aux femmes.

 Actions de prévention, attention à la réussite scolaire, renforcement du suivi 
des enfants en situation d’échec ou en voie de décrochage.

 Collaboration quotidienne efficace avec les services de police nationale.

 Déploiement sur la commune d’une équipe de 10 ASVP sur les espaces 
publics.

 Interventions sur le bâti permettant à chacun 
de se réapproprier des espaces de vie partagés 
de qualité.

 Dotation progressive des équipements publics 
en vidéosurveillance.
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BUDGET ANNEXE D’ASSAINISSEMENT

Continuer à bien entretenir le réseau et profiter
des travaux de voirie prévus dans le budget

pour rénover l’assainissement des eaux usées.
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MOBILISONS-NOUS !

 Face à cette réduction massive des recettes de notre 
commune, ce haut niveau de service public local
ne sera plus possible très longtemps.

 Plus de 10 000 communes en France ont voté une 
motion contre cette réduction massive de l’autonomie 
locale.

Pour garder le cap, signons massivement

la pétition Stop au hold up !
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Merci de votre attention


